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Kvinnedagen 8.mars

e Viktig markering
* Jobben er ikke gjort

e Takk til alle kvinner i Moen Marin

Jeo er Malala

Moen Marin



Refleksjoner — 7 dager

* Dedikert og kompetent

e Kundefokusert

* «Not just another shipbuilder»

Moen Marin




/Nelslglele

Presentasjon av mLINK 4.0 —
lanseringsplan og
demonstrasjon

Presentasjon av resultater fra
medarbeiderundersokelsen

Status Moen Marin
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= mLINK

S SCALEAQ PORTAL
AquaGen
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Vi er en del av et overordnet strategiprosjekt i konsernet

Our long-term ambition is to
create more value by
digitalizing our equipment and
create a digital enabled
@ ecosystem

Deliver a complete
digital enabled
ecosystem where
o equipment and
software are
Build portfolio of integrated
R digital products
m Digital integrate
equipment at a site
for monitoring and
Digital enable our control
equipment
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Initiatives depend on each other

Degree of sophisticated technology

Moen Marin




Digitalavdelingen

Standardisering Profesjonalisering

e ST re S.u!oportsaker folges opp pa lik |

. - linje med andre supportsaker * Rolle og ansvarsfordeling
Sprintbasert utvikling : L :
Bibliotek Bugs og forbedringsarbeid vil bli * Prosedyrer og rutiner

Moduler fulgt opp .  Mer markedsorientering
Utviklingsarbeid ma vurderes

IDEEWDED

Moen Marin



Moen Marin

MLINK

Q,

® Super Admin

#A Home

B3 Abyss Aqua AS
g Admin

o Eaort

® Fosna Atlas

y’

Arbeidsordre
Utstyr
Dokumenter

Sjekklister

9 B B $

Support

Prosjekt mLINK 4.0 og industrialisering av produktet




mLINK

Q,

® Super Admin

#A Home

Delprosjekt:
Intervju med brukerne
Grafisk og visuell design og brukeropplevelser

B Abyss Agua AS

Overgang fra gammel til ny mLINK

£ Admin Utvikling av ulike moduler

o Eaort

Fosna Atlas

Arbeidsordre

y’

Utstyr
Dokumenter

Sjekklister

9 B B $

Support

Moen Marin



Fremdriftsplan

Aktivitet

4.0

Hovedmodul (hjem)

Drifts- og vedlikeholdsmodul

Kart

Support og delebestilling

Kundetesting

Forbedring og oppdatering

Optimalisering

Sikkerhet

Flere moduler fra 3.0 til 4.0
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apr

mai

jun

jul
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Moen Marin

MLINK

Q,

® Super Admin

#A Home

B3 Abyss Aqua AS
g Admin

o Eaort

Fosna Atlas

y’

Arbeidsordre
Utstyr
Dokumenter

Sjekklister

9 B B $

Support

Var prioritering fremover:
* Support, service og drift pa mLINK 3.0 og 4.0

* Fullintegrasjon fra mLINK 3.0 til 4.0
* Bedre vurdering av saker i fremdriftsplan

Moduler som ma vurderes:
Rimarcs
mSpec
Avviksmodul
Sjpanlegg

Landanlegg
Sikkerhetsmodulen
Dekksdagbok
Hviletidsmodulen
Scale AQ Portal
Annet?




=

il
sttt el
- s

Medarbeider- gE o
undersgkelse 2023

. Moen Marin




Medarbeiderundersgkelse

1. Planlegg tur
2. Start turen

3. Pauser - Nyt utsikten
« Reflekter

 Samle energi
4. Sette ny mal

5. Ga4 videre

Moen Marin



Medarbeiderundersgkelsen varen 2023

Noen resultater utpeker seg spesielt positivt

De fleste vet hva som forventes av dem

Dere opplever en hey grad av fleksibilitet i arbeidshverdagen
Samarbeidet i og mellom avdelingene fungerer bra

Kulturen deres preges av at det er rom for a preve og feile
Dere er svaert forneyd med det fysiske arbeidsmiljoet

Dere opplever hgy grad av stette i arbeidshverdagen - bade fra
narmeste leder og @vrige arbeidskolleger

Ingen har opplevd kritikkverdige forhold pa arbeidsplassen de siste 12
manedene

Moen Marin




Det er rom for forbedring innen enkelte omrader

Mange opplever at informasjonsflyten i selskapet kunne fungert bedre.
Blant annet etterlyses et intranett for deling av fagkunnskap o.l.

Det er rom for a gjere organisere mater hensiktsmessig, bla. med tanke
pa frekvens, agenda, tidsbruk og deltakere

Arbeidsmengden og kravene som stilles til den enkelte kan i perioder
oppleves som krevende

Dere kan i sterre grad synliggjere hvilke utviklingsmuligheter som finnes
for den enkelte (for eksempel kurs/videreutdanning)

Moen Marin




SCALEAQ =
GROUP Sok.. Meny — Sprik v

Noen tiltak siden sist Sy p—

Moen Marin

Egne og nye lokaler p& Pirsenteret

Manedens medarbeider mars

M@ ‘bo oss inn’, og fé&r nd planter og show room

Etablert Arbeidsmiljg-utvalg (AMU) A e ereset | Moo M ictor 25

Tusen takk for innsats, inspirasjon og

Etablert egen intranett-side :..'-_ _ﬁ - enasioment
(NB!'Kan veere lurt & legge til denne som startside pd nettleser og
mobil)

Myheter

Vi hever kompetansen pd& beerekraft og sender ut lenke til et

Manedens medarbeider februar

nanokurs

FB-gruppe for lavterskel sosial informasjon Siste fra ScaleAQ Group

lkke nol med & ta kontakt med ledergruppa, AMU eller nsermeste o : o Begivenheter
e Myh k. 15:1 08,03 Alimete

leder. = | g o 0803 Kvinnedegen

A Group Safety Award — ScaleAQ 08.04 Lansering mLINK 4.0

Groups egen sikkerhetspris

Snart &rlig medarbeidersamtale — bruk denne godt

Siste innlegg fra
Facebook

Manedsinfo fra Seabased

. | Fh . Fremhewvet | Myhster | Seabased
Moen Marin ey




Moen Marin

A PART OF SCALEAG

“Best i klassen med de beste
folkan”

Lucie Katrine Eidem
HR- og kommunikasjonsdirektar

ScaleAQ Group




SCALEAQ
GROUP

40

SCRALE 50

Seabased

SCRALE 50

Software

SCRLE A0
Chile

Moen Marin

A PART OF SCALEAQ

MASKON

PART OF SCALEAQ

ar med
erfaring

| front

Veere i forkant av ny
teknologi for
havbruksnaeringen

900

3.0

MRD NOK
i omsetning

Kundefokusert

Sammen med vare kunder og
forskningspartnere transformere

kunnskap til banebrytende produkter.

Et norskbasert selskap som leverer
Igsninger og tjenester av hgy
kvalitet for oppdrettsnaeringen over

hele verden

Partner og radgiver

En partner og radgiver for utvikling av
akvakulturprosjekter med en ubrutt historie
innen akvakultur i nesten 40 ar.



Sjef i eget liv

“Sa lenge man er frisk og

er et voksent menneske,

ma man veere motoren i
eget liv.”

Det er vanskelig a veere mottaker av et
meningsfullt og engasjerende liv
(arbeidsliv), men det er mulig a skape et
meningsfullt og inspirerende liv. Valgene
vi tar spiller en rolle.



Engagement

Development orientation

Trust

Virksomheter som har
lyktes med e

medarbeiderdrevet Pride
innovasjon preges av

. Cooperation orientation
NTNU samfunnsforskning og IRIS 2011

Autonomy

Tolerance

Transparency




Et hav av
muligheter

Norsk havbruksneering er fortsatt ung, men har pa kort tid
utviklet seg til & bli en betydelig neering i Norge. Pa bare
50 ar er havbruksneeringen blitt var nest starste
eksportnaering i Norge.

Ny teknologi krever frem profesjonelle medarbeiderskap
som er ngkkelen til ngdvendig omstilling, gode
lzeringsmiljg og trygge arbeidsplasser.

Forbedring og innovasjon fordrer gode laeringsmiljg pa
arbeidsplassen. Ansatte ma oppleve mening, mestring og
autonomi for a bidra til utvikling.




Unique competence in the entire value chain

ANALYSIS PRODUCTION MARKED
Data analyst Anleggsarbeidere Salg og
Controlling Logistikk markedskompetanse
HR Mekanikk

RESEARCH SERVICE
FoU Sterkt fagmiljg innen maritim engineering Fagarbeidere
Forskerstillinger Maritim Risikoforstaelse Service

Biologisk kompetanse Vedlikehold




Vi tror pa profesjonelt medarbeiderskap

Ansvar for Ansvar overfor Ansvar overfor
arbeidsoppgavene kollegaene arbeidsgiveren




Yrkesstolthet og arbeidsglede er et resultat av

A veere faglig dyktig og engasjert i oppgavene

Veere en redelig og Veere en kollega som gj@r at andre blir effektive
konstruktiv arbeidstaker



Kompetanseutvikling

70%

70 % av kompetanseutviklingen skjer gjennom laering av utfarte arbeidsoppgaver
20 % av leeringen skjer i relasjon med mennesker pa arbeidsplassen

®m 10 % skjer giennom formelle kurs og seminarer




SCrliLe Ac

Scaleskolen er et
modulbasert
utviklingsprogram for
alle ansatte i ScaleAQ-
konsernet.




Malet med
Scaleskolen er a:

« Gi ansatte en god oppleering i
selskapets mal, visjon og verdier

» Gi kunnskap og relasjoner pa tvers
av markedsomrader og lokasjoner

» Videreutvikle arbeidsmiljget og
styrke ansattes motivasjon,
mestring og mening i
arbeidshverdagen

» Gi kunnskap om apenhet,
baerekraft og gode arbeidsforhold

+ Gi talenter unike utviklingslap

» Gi ledere verktgy, kompetanse og
trening i lederrollen




SCALESKOLEN 2023/ 2024
A modular and dynamic structure for relevant competence development




| ScaleAQ har vi satt konkrete mal om a gke kvinneandelen |
ledende stillinger og den generelle kjgnnsbalansen i selskapet.

Innen 2025 skal vi ha minst 30 % kvinner i ledende posisjoner, og
innen 2030 skal det veere minst 40% kvinner i ledende
posisjoner.

| dag har vi 17 % kvinner i konsernet og 23 % kvinner i ledende
stillinger.



= Verden tar neppe skade av flere kvinnelige ledere...




Hovedfunn fra arets
undersogkelse

SCrile Ao



Svarstatus ScaleAQ konsern

100%
75%
50%

25%

15.5% 4.4%
0% 0.0% C
0

Ikke svart Avvist Ufullstendig Gjennomfart

Observasjoner
Totalt 432

Powered by Enalyzer
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Svarstatus Moen Marin

100%
75%
50%

25%

71%
0,
o N 0.0% -
0 N

Ikke svart Avvist Ufullstendig Gjennomfart

Observasjoner
Totalt 42

Powered by Enalyzer



Spersmal med hayeste gjennomsnitt (1/2)

Kunder - Hos ScaleAQ/Moen
Marin/Maskon yter man gjerne en
ekstra innsats for kundene

Kritikkverdige forhold - Jeg er del
av en arbeidsplass som er fri for
diskriminering, mobbing og
mishandling

Engasjement og lojalitet - Jeg yter
gjerne en ekstra innsats for a
hjelpe ScaleAQ/Moen
Marin/Maskon med & skape de
gnskede resultater

Powered by Enalyzer
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Spersmal med hayeste gjennomsnitt (2/2)

Naermeste leder - Min naermeste
leder er troverdig

Nzermeste leder - Min neermeste
leder er en faglig dyktig leder

Powered by Enalyzer
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Spoersmal med laveste gjennomsnitt (1/2)

Baerekraft - Vi har klare mal og
indikatorer for & male og forbedre
var baerekraftsytelse, og jeg er
kjent med disse.

Kritikkverdige forhold - Jeg er kjent
med ScaleAQ/Moen Marin/Maskon
sin Code of Conduct som skal
sikre lovlig og etisk adferd

Arbeidsforhold - Der er en fornuftig
balanse mellom mitt arbeidsliv og
privatliv

Powered by Enalyzer
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Temaoversikt (1/5)

Kunder

HMS

Engasjement og lojalitet

Observasjoner
® Totalt

® Moen Marin Annet

Powered by Enalyzer



Temaoversikt (2/5)

Omdsmme

Naermeste leder

Arbeidsoppgaver

Observasjoner
® Totalt

® Moen Marin Annet

Powered by Enalyzer



Temaoversikt (3/5)

Motivasjon og tilfredshet

Beerekraft

Forandring og omstilling

Observasjoner
® Totalt

® Moen Marin Annet

Powered by Enalyzer



Temaoversikt (4/5)

Kritikkverdige forhold

Arbeidsforhold

Effektivitet

Observasjoner
® Totalt

® Moen Marin Annet

Powered by Enalyzer



Temaoversikt (5/5)

Faglig og personlig utvikling

Overordnet ledelse

Observasjoner
® Totalt

® Moen Marin Annet

Powered by Enalyzer



Forbedringer

Innovasjonsarbeid Fremtidig strategi Profilering Intern kommunikasjon

Produkteffektivisering
Kommunisere med tanke pa hvilke
Retningslinjer og overordnede mal og produkter som skal
prosedyrer tilhgrende tiltak som satses pa vs. produkter
gjares. som kanskje stjeler med
tid enn hva inntekt gir

Utviklingssamtaler

"Her litt med folket pa Bedre samhandling og Ikke snakk OM kollegaer,
gulvet angaende mer utvekskling mellom snakk konstruktivt MED
utvikling" regionene. kollegaer.



Hovedfunn fra arets medarbeiderundersgokelse

Positivt arbeidsmilja: Ansatte fremhever den positive og
vennlige arbeidsatmosfaeren. Det er en sterk faglelse av samhold,

teamwork og gjensidig statte, som skaper en arbeidsplass som
bade er trivelig og motiverende.

Innovasjon og fremoverlent ledelse: Selskapet anerkjennes for
sin fremoverlente ledelse, aktivt involvert i innovasjon. Det er vekt
pa a veere dynamisk, proaktiv og stadig lete etter nye Igsninger
for a holde seg i forkant av industrien



Forts hovedfunn fra arets medarbeiderundersgokelse

Frihet og tillit: Tilliten fra ledelsen til de ansatte er et giennomga
ende tema. Friheten til a arbeide selvstendig verdsettes, og
skaper et miljg der enkeltpersoner fgler seg styrket til a ta initiativ
og bidra til selskapets suksess.

Fleksibilitet og fokus pa vekst: Selskapet far ros for sin
fleksibilitet med arbeidstider og muligheter for fjernarbeid. Det er
en tydelig forpliktelse til fremtidig vekst, bade med tanke

pa forretningsutvidelse og personlige utviklingsmuligheter for
ansatte.



Forts hovedfunn fra arets medarbeiderundersgokelse

Kundeorientert tilnaerming: Ved a prioritere kundens behov,
levere produkter av hay kvalitet og opprettholde god
kommunikasjon med kunder. Den kundeorienterte tilnaermingen
bidrar til en positiv og samarbeidsvillig atmosfeere.

Engasjement for baerekraft: Ansatte setter pris pa var
forpliktelse til a gjgre havbruksindustrien mer beerekraftig. Dette
samsvarer med en bredere fglelse av ansvar, inkludert
miljghensyn og omsorg for ansattes trivsel. Moen Marin gnsker

mer av dette!
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AQUACULTURE

TAKK FOR AT DERE TAR INITIATIV. OG BYGGER GODE
ARBEIDSMILJQD

EN FORUTSETNING FOR VAR VERDISKAPING



Overordnet satus

Bernt

Moen Marin




Plan

1 «Business as usual»

2 Bli kjent

3 Forsta forretningen

4 Medarbeiderundersgkelsen
5 Strategiarbeidet

Moen Marin



Strategiprosessen — \Whats in it for us?

opportunities
Areas of growth

o —

Through the strategy process we have identified a long-list of growth

Opportunities identified
Enhance by excelling the customer journey (g.g, KAM, internal processes etc)

Synergies across group (BQ senvice, systems, shared serices, procurement et}
Best practice across divisions

Continuous improvements [g.q, digitization of core processes gic)

Increased market share of open inshore cages, semi-closed fechnology, submersible cages
Grow with closed sea-based systems and exposed farming

Grow market with existing portfolio of boats

Fully automated vaccination, vaccinabon patierns

Expand digital products in broader part of the value chain

Larger boats and [ or new types of boats — potential across maritime sector
New energy solufions and | or nfrastruciure

Digitalization and smarter products — how to create new valus?

Fish farmers value chain scoping and white spois?

Offshore farming

Land-based farming

Mew species — are other high-value species interesting ?

New business models? Eg. "Fish as a service™, 5aa5 efc




Through the strategy process we have identified a long-list of growth
opportunities

Areas of growth Opportunities identified

Il

Maximize

Increased market share of open inshore cages, semi-closed technology, submersible cages

/) \ Grow with closed sea-based systems and
K / Expand

Fully automated vaccination, vaccination patterns

Fish farmers value chain scoping and white spots?
Explore :

Offshore farming

Land-based farming

New species — are other high-value species interesting?




Work Streams

Energy and EL

Service

o

Digital




Work Streams

Project Group lead

Energy and EL

Mariell

Moen Marin lead

Tommy, Stian and Mariell




Strategiarbeid er viktig og vi gnsker bred involvering

Annen hver torsdag
Klokka 11-12

Ta med lunsjen og bli engasjert

MoenMarin Hotpot Al generert bilde av en strategilunsj



@konomi og
Administrasjon

lvar

Moen Marin

|




Endringer personal

 bnyeisiden desember 2023
e 4 pdveiinn:
« Prosjektleder (01.04.24)

. Serwcem_gem@r elektro og Bemt Lilliestrale S ——
automasjon (12.03.24) R R

* Prosjektingenier elektro og
automasjon (01.06.24)

« Salgssjef utstyr (01.06.24)

« Utlysning pd flere studentstillinger

Stian Lecka Eine Hdakon Carlsson Oen Heidi Feren Eggen

Prosjektingenior Serviceingenior Administrasjonskoordinator

Moen Marin




Dkonomi og Administrasjon

AMU/Verneombud:
— Forste mote gjennomfert
— Vernerunde i Trondheim i lgpet av vdren

— Vernerunde Rarvik i lapet av hesten

Code of Conduct

— Husk & lese igjennom denne

— Ligger lagret pd Felles — Code of Conduct

Timefering ved ferie og sykdom
— Viktig at dette fores lgpende

Pdrerendeinformasjon

— Heidi har startet innsamlingen. Viktig at alle leverer dette

Moen Marin
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Salg og marked

» Signeringene pd bdt har sd langt latt vente pd seg i 2024, og vi opplever en relativt identisk start p& aret
som i fjor.

« SkaMik og Mekon kontrakter har blitt signert, noe som er positivt og viktig bdde for oss og vdre partnere.
« Hovedfokuset i salg ligger pé rekterbdter og spesielt p&d BN337 og BN339 som er klare for levering.

« Det holdes et heyt aktivitetsnivd i bdde inn og utland mot kundene, og vi opplever en vekst i nye leads og
tilbud. Moen Marin er nd i posisjon i flere prosesser som nd skal sluttferes hos kundene , bade pd bét,

fiskebdt og utstyr :-)

Signeringer YTD
2024 2023 2022 2021

Antall Verdi Antall Verdi Antall Verdi Antall Verdi
- - 83 020 000 151 046 834

329 489 4 445 000 3 600 000 9913171

21 000 000 - - 27 500 000
21 329 489 4 445 000 86 620 000 188 460 005

Moen Marin
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Teknisk avdeling

Torfinn

Moen Marin




Overordnet status pr i dag Teknisk avdeling

53 pdgéende byggeprosjekter pd bét + 6 pdgdende kontrakter p& eBOX pt
Totalt 33 stk i teknisk avdeling, i tillegg er det:

o ansatt ny Serviceingenigr el-/automasjon. Starter mars 24

o ansatt ny Prosjektleder. Starter april 24

o ansatt ny Prosjektingenier el-/automasjon. Starter juni 24

| MOEN MARIN ER ALLE SELGERE!!

SAUTER IKKE TILLATT

FRAMSNAKK HVERANDRE OG VARE SAMARBEIDSPARTNERE
VAR SMART IFHT INFORMASJONSDELING

Moen Marin



Bin Hai
BN321 og BN322 - AQS

BN328, 329, 330, 331 -
Dalseide

BN338 — Kleiva Fiskefarm
BN341 — FlowBow
BN347 — Folden Akva

BN348, ==K ‘ UNITED REAVY LY

BN349 - Selgy Sjgfarm
BN350 — Nova Sea Aqvaservice
BN351 - Folden Akva

BN364, 365, 366
N369, 370,371,372

Moen Marin



Jlang Long

« BN373, 374

Moen Marin



Uljanik

BN313 - Blgggebat VOLT

Moen Marin




Tehnomont

« BN367 -
NabWork 2612

e B 7

@ Moen Marin



Brodo Trogir

BN312 — 24-mtr hybrid -
Gullfesken

e BN311-15x12 stal hybrid
— Finnsnes Dykk og
Anlegg

e  BN320 - 24-mtr hybrid -
Froy Akvaservice

« BN352 - 15x12 stal hybrid
— Aqua Seaworks

Moen Marin




Iskra

e BN337 - NabWork 1585 PTI-
hybrid

e BN333 - 15x7,5 Fiske-
/Blgggebat — Vikahav

 BN342/343/344/345 — NabCat
1585
To f@ste solgt til Dalseide

« BN358/359/360/361/362/363 -
NabCat1480
Siste solgt til Kime Akva

Moen Marin




Ostro / Elektro Sistem

e BN336 — Nabwork 1575 —
Cermaq

 BN346 — NabCat 1480 —
Moen Ship Management

 BN353 - NabCat 1480

Moen Marin



Nuic

e BN339 - NabWork 1575
Stal konvensjonell

 BN334/335 - NabCat
1585 Stal Hybrid —
Sinkaberg Hansen AS

 BN354/355 - NabCat 1585
Stal Hybrid

Moen Marin



Radez

« BN356/357 -
NabCat 1585 Stal
Hybrid
Siste solgt til Bjgraya
Fiskeoppdrett

@ Moen Marin




Viknaslipen

e Nytt verftssamarbeid i
Norge, hovedsakelig for
samarbeid rundt
fiskebatmarkedet.

* Kan ogsa brukes pa
servicebater

e BN368 —NabWork 1575 —
Ellingsen Seafood

Moen Marin



Fttermarked

Average claims per facility per yard

« Stabilt lavt antall dpne
claims

« Sveert fd gjentakende
claims

* 0Ogsd& mange positive
tilbakemeldinger fra
kunder i det siste!

-8~ NUIC NAUTICA - Ostro -+ ISKRA

Moen Marin
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