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19:31 - 14.aug Av: Lea Lauvland Longva og Malin von Diring =' rl L=

Manp skadd i Hvordan unnga alvorlige henelser?
arbeidsulykke

« Rapportere situasjoner for det oppstar
skade eller farlige situasjoner.

Ta avvik pa alvor og sikre god behandling
av alle innrapporteringer.

« Viktig verktoy for a prioritere- og drive fram
forbedring - bade produksjon og
personsikkerhet.

Luftambulansen hentet den skadde
arbeidstakeren. FOTO: KJETIL LANGENG

Politiet i Trondelag rykket ut til Rorvik etter
at de at fikk melding om en arbeidsulykke.

— Mann som er skadd under arbeid og er
fraktet til svkehus<et i Namsos med




=) Medarbeiderundersokelse 2023

78% svarprosent blant 291 ansatte | ScaleAQ
Seabased

Topp 3:
« Kunder
e HMS

* Engasjement og lojalitet

Bunn 3:
» Faglig og personlig utvikling
 Overordnet ledelse
« Effektivitet

Vi skal fortsatt bli bedre pa det vi allerede er
gode pal!

Tilbakemeldinger fra vare ansatte viser at vi ma
lafte oss pa synlig ledelse,
internkommunikasjon og fortsatt kompetanselgft
blant vare ansatte.

Tusen takk for ditt bidrag gjennom
tilbakemelding i fjorarets
medarbeiderundersgkelse! Neste undersgkelse
kommer i november | ar.

Faglig og personlig utvikling

Overordnet ledelse
Effektivitet

Forandring og omstilling
Arbeidsforhold
Kritikkverdige forhold
Motivasjon og tilfredshet
Bzerekraft
Arbeidsoppgaver
Omdgmme

Nezermeste leder
Engasjement og lojalitet
HMS

Kunder

Temaoversikt rangert
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Finansiell Status

Fortsatt hoy aktivitet
og gode resultater

Nice to have vs Need
to have

Februar
197 195
187
Inntekt
2023 Bud 2024
‘ 13
10
7
EBITDA
2023 Bud 2024
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Salangti ar
390 383 398
2023 Bud 2024
— 19—
26 28
12
2023 Bud 2024



Masterplan

Vi setter klare mal og er
tydelige pa ansvarsomrader

Hvem, gjor hva og nar?
Gjensidig avhengighet

Det vi har fokus pa, far vi mer av
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Viktig a veere lsnnsom

Baerekraftig og lannsom vekst gir
muligheter for & investere i
morgendagens Igsninger

En Iennsom virksomhet kan ta stgrre
ansvar utenfor egen bedrift —
lokalsamfunn og miljo

Vi har et uforlgst potensiale i gkt
konkurransekraft

Fokus pa oppgavene — Igser vi
oppgavene sa effektive som mulig?
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= Organisasjon

ScaleAQ Seabased Norge i dag:
o 308 ansatte
o 25 nyansatte i 2023
o 23 nyansatte sa langti 2024

"Vi skal tiltrekke, utvikle og
beholde vare medarbeidere!"”




Salg — Hay markedsaktivitet og en god start for de fleste
produktkategorier!

The world needs more

OSAMAR  heithy scafood

........................
::::::::::

Japanske oppdrettere pa ScaleAQ var godt representert pa Arnarlax sine anlegg pa Island
besgk pa Bamlo North Atlantic Seafood Forum - et fantastisk utstillingsvindu for ScaleAQ!




= \/j organiserer salg for a gke fokus pa kunden og skal jobbe

Kriterier for segmentering og betjening av kunder
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Strukturering av kunder, posisjon Redesign av CRM-system som verktoy

Segmenteringskriterier og
betjeningsmodell per segment

og kundeansvar for strukturert salgsarbeid

videre med a utvikle oss og leere av beste praksis

Understottes av:
Sentralt KAM-team
Kommersielle produkteiere

CRM-lgp med «re-start» av CE
som verktgy for radgiver og
salgsledelse

Ny struktur med kvartalsvise
salgssamlinger og jevnlige
salgsledersamlinger



Service

De forste og viktige milepaeler vi fortsetter med er:

- Utrullinger av ERP for selskapene vare utenlands
fortsetter

Hvorfor?

- Fordi dere i hele var norske organisasjon har bevist |
lgpet av det siste aret med fokuset pa lesnnsomhet pa
hva som er mulig

Andre, like viktige prioriteringer:

- Forbedringer for var notservice, flere av dere er
|nvol\t/tert i arbeidet med fasilitetsforbedringer for vare
ansatte
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Utvikling og strategi

Vi er i god posisjon og lykkes
godt med vare pagaende
utviklingsslgp

* Vortex
 Subsea

« CAS
 Eksponert

« Strategiarbeid i henhold til
planen om ferdigstilling til
for sommeren
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