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HMS

Altfor mange 
arbeidsrelaterte 
personskader
så langt i år.



• Rapportere situasjoner før det oppstår 
skade eller farlige situasjoner.

•
Ta avvik på alvor og sikre god behandling 
av alle innrapporteringer.

• Viktig verktøy for å prioritere- og drive fram 
forbedring - både produksjon og 
personsikkerhet.

Hvordan unngå alvorlige henelser?

En ulykke forårsakes – Den «skjer» ikke.



Medarbeiderundersøkelse 2023
78% svarprosent blant 291 ansatte I ScaleAQ 
Seabased

Topp 3:
• Kunder
• HMS
• Engasjement og lojalitet

Bunn 3:
• Faglig og personlig utvikling
• Overordnet ledelse
• Effektivitet

Vi skal fortsatt bli bedre på det vi allerede er 
gode på!
Tilbakemeldinger fra våre ansatte viser at vi må
løfte oss på synlig ledelse, 
internkommunikasjon og fortsatt kompetanseløft
blant våre ansatte.
Tusen takk for ditt bidrag gjennom
tilbakemelding i fjorårets
medarbeiderundersøkelse! Neste undersøkelse
kommer i november I år.



Finansiell Status

Fortsatt høy aktivitet 
og gode resultater

Nice to have vs Need 
to have

187

197 195

2023 Bud 2024

Inntekt

-2

7

10

13

2023 Bud 2024

EBITDA

+3

390 383 398

2023 Bud 2024

+15

26

12

28

2023 Bud 2024

+16

Februar Så langt i år



Masterplan

Vi setter klare mål og er 
tydelige på ansvarsområder

Hvem, gjør hva og når?

Gjensidig avhengighet

Det vi har fokus på, får vi mer av



Viktig å være lønnsom
Bærekraftig og lønnsom vekst gir 
muligheter for å investere i 
morgendagens løsninger 
En lønnsom virksomhet kan ta større 
ansvar utenfor egen bedrift – 
lokalsamfunn og miljø
Vi har et uforløst potensiale i økt 
konkurransekraft
Fokus på oppgavene – løser vi 
oppgavene så effektive som mulig?



Organisasjon

ScaleAQ Seabased Norge i dag:
o 308 ansatte
o 25 nyansatte i 2023
o 23 nyansatte så langt i 2024

"Vi skal tiltrekke, utvikle og
beholde våre medarbeidere!"

Organisasjonskart:
o Nye organisasjonskart gjøres

tilgjengelig for alle ansatte over påske

Stillingsinstrukser:
o Målsetning å etablere oppdaterte

stillingsinstrukser for alle ansatte i
ScaleAQ i 2024

Oppdaterte retningslinjer:
o Overtid
o Tjenestereiser
o Arrangement
o Lønnsregulering

Gjeldende fra 1. januar 2024



Salg – Høy markedsaktivitet og en god start for de fleste 
produktkategorier! 

Japanske oppdrettere på 
besøk på Bømlo

ScaleAQ var godt representert på 
North Atlantic Seafood Forum

Arnarlax sine anlegg på Island 
- et fantastisk  utstillingsvindu for ScaleAQ!

Kundearrangement i Narvik hvor vi samlet flere av våre viktigste kunder i Nord



Vi organiserer salg for å øke fokus på kunden og skal jobbe 
videre med å utvikle oss og lære av beste praksis

Understøttes av:

• Sentralt KAM-team

• Kommersielle produkteiere

• CRM-løp med «re-start» av CE 
som verktøy for rådgiver og 
salgsledelse

• Ny struktur med kvartalsvise 
salgssamlinger og jevnlige 
salgsledersamlinger

Kjøreregler KAM/region Segmenteringskriterier og 
betjeningsmodell per segment

Account management - ScaleAQ Sales and Service

Account cat Account Kapasitet (tonn) Segment Account Manager Sales Inspector Service Barge Pens Nets Mooring Feeding Camera Software
043 Regional South Norway Alsaker 17 472 000 A Njål 0 % 15 % 0 % 0 % 15 % 30 % 10 %
043 Regional South Norway Bremnes Seashore 17 215 000 A Njål 5 % 60 % 10 % 0 % 100 % 100 % 100 %
043 Regional South Norway Firda Seafood Group AS 9 646000 A Njål (Alexander) 0 % 40 % 0 % 0 % 0 % 20 % 10 %
043 Regional South Norway Steinvik Fiskefdarm AS 4 823 000 A Sigurd (Alexander) 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
043 Regional South Norway Lingalaks AS 14 000 000 A Sigurd 10 % 70 % 0 % 0 % 90 % 80 % 100 %
043 Regional South Norway Eide Fjordbruk AS 6 485 000 A Sigurd 0 % 10 % 0 % 0 % 20 % 50 % 10 %
043 Regional South Norway Erko Seafood AS 12 500 000 A Sigurd 0 % 40 % 0 % 0 % 50 % 50 % 20 %
43 Regional South Norway Grieg Seafood Rogaland 12 000 000 A Njål 30 % 20 % 0 % 0 % 90 % 100 % 40 %
043 Regional South Norway AS Bolaks 7 432 000 B Sigurd 5 % 30 % 0 % 0 % 0 % 30 % 20 %
043 Regional South Norway Blom Fiskeoppdrett 4 823 000 B Sigurd 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
043 Regional South Norway Osland AS 10 000 000 B Sigurd (Alexander) 0 % 70 % 0 % 0 % 20 % 70 % 50 %
043 Regional South Norway Engesund Fiskeoppdrett 1 422 000 B Sigurd 0 % 30 % 0 % 0 % 100 % 100 % 0 %
043 Regional South Norway Kobbevik og Furuholmen 5 000 000 B Njål 0 % 70 % 0 % 15 % 0 % 100 % 50 %
043 Regional South Norway Tombre Fiskeanlegg AS 7 178 000 B Njål 5 % 40 % 0 % 0 % 0 % 30 % 60 %
043 Regional South Norway Sterling White Halibut AS 9 000 000 B Njål 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 100 % 20 %
043 Regional South Norway Tubilah AS 2 460 000 B Njål 0 % 20 % 0 % 0 % 0 % 100 % 20 %
43 Regional South Norway Varde Fiskeoppdrett 3 960 000 B Sigurd 50 % 50 % 0 % 0 % 50 % 100 % 60 %
043 Regional South Norway Austevoll Melaks AS 1 466 000 C Sigurd 0 % 20 % 0 % 0 % 50 % 40 % 0 %
043 Regional South Norway Eidesvik Laks AS 2 750 000 C Sigurd 0 % 30 % 0 % 0 % 0 % 20 % 70 %
043 Regional South Norway Sulefisk AS 4 000 000 C Sigurd(Alexander) 0 % 20 % 0 % 10 % 0 % 50 % 50 %
043 Regional South Norway Marø Havbruk AS 3 108 000 C Sigurd(Alexander) 0 % 50 % 0 % 0 % 0 % 50 % 30 %
043 Regional South Norway Fylkesnes Fisk AS 2 200 000 C Njål 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 100 % 60 %
043 Regional South Norway Fremskridt Laks AS 1 500 000 C Njål 0 % 20 % 0 % 0 % 0 % 30 % 20 %
043 Regional South Norway Landøy Fiskeoppdrett AS 2 067 000 C Sigurd(Alexander) 0 % 33 % 0 % 0 % 0 % 100 % 20 %
043 Regional South Norway Sandnes Fiskeoppdrett A 4 134 000 C Sigurd(Alexander) 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 100 % 20 %
043 Regional South Norway Flokenes Fiskefarm AS 1 400 000 C Sigurd(Alexander) 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
043 Regional South Norway Svanøy Havbruk AS 3 500 000 C Sigurd(Alexander) 15 % 60 % 0 % 0 % 50 % 30 % 20 %
043 Regional South Norway Nordfjord Laks AS 1 500 000 C Sigurd(Alexander) 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
043 Regional South Norway Troland Lakseoppdrett AS 1 500 000 C Sigurd 0 % 40 % 0 % 0 % 50 % 50 % 40 %

Market share

Account management - ScaleAQ Sales and Service

Account cat Account Kapasitet (tonn) Segment Account Manager Sales Inspector S Barge Pens Nets Mooring Feeding Camera Software
041 Regional Middle Norway Sinkaberg Hansen 13 192 000                           A Geir Erik 80 % 80 % 0 % 80 % 95 % 100 % 40 %
041 Regional Middle Norway Måsøval 12 694 000                           A Rune 65 % 100 % 100 % 90 % 65 % 60 % 20 %
041 Regional Middle Norway Bjørøya 8 600 000                             A Rune 60 % 100 % 100 % 100 % 80 % 100 % 80 %
041 Regional Middle Norway Nova Sea 26 798 000                           A Maren 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway Norcod 7 200 000                             B Rune 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
041 Regional Middle Norway Hofseth 5 253 000                             B Maren 0 % 80 % 0 % 100 % 80 % 100 % 95 %
041 Regional Middle Norway Nordic Halibut 6 045 000                             B Maren 0 % 50 % 0 % 50 % 0 % 50 % 20 %
041 Regional Middle Norway Statt Torsk 7 800 000                             B Maren 80 % 0 % 0 % 0 % 100 % 0 % 10 %
041 Regional Middle Norway Ode 7 198 000                             B Maren 60 % 80 % 0 % 0 % 60 % 80 % 30 %
041 Regional Middle Norway Emilsen Fisk 5 649 000                             B Geir Erik 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway Lovundlaks AS 5 938 000                             B Maren 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway Ervik Laks og Ørret 3 344 000                             C Maren 0 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 50 %
041 Regional Middle Norway Aquagen 4 595 000                             C Maren 0 % 80 % 80 % 30 % 0 % 100 % 0 %
041 Regional Middle Norway Knutshaugfisk 3 144 000                             C Rune 0 % 100 % 100 % 30 % 0 % 80 % 20 %
041 Regional Middle Norway Refsnes 3 152 000                             C Maren 0 % 80 % 0 % 30 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway Aquafuture 2 060 000                             C Rune 100 % 0 % 0 % 0 % 100 % 100 % 100 %
041 Regional Middle Norway Aminor 4 084 000                             C Maren 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway Organic Seafarm 1 856 000                             C Geir 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway Kvarøy Fiskeoppdrett 4 084 000                             C Geir 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway Selsøyvik Fiskefarm 1 823 000                             C Geir 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway Gigante Havbruk AS, HQ 398 000                                 C Geir 0 % 30 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway Kobbvåg Laks 2 608 000                             C Geir 0 % 50 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway Vega Sjøfarm 1 791 000                             C Maren 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway Seløy sjøfarm 2 765 000                             C Geir 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway LetSea AS, HQ 104 000,0                             C Maren 30 % 0 % 0 % 0 % 80 % 100 % 50 %
041 Regional Middle Norway Tomma Laks 1 608 000                             C Geir 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
041 Regional Middle Norway FishBase 2 000 000                             C Maren 0 % 0 % 0 % 0 % 100 % 0 % 20 %

Market share

Account management - ScaleAQ Sales and Service

Account cat Account Kapasitet (tonn) Segment Account Manager Sales Inspector Service Barge Pens Nets Mooring Feeding Camera Software
042 Regional North Norway Salaks 8 091 000 A Daniel 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
042 Regional North Norway Nordlaks 36 804 000 A Frederik 10 % 70 % 0 % 0 % 35 % 0 % 0 %
042 Regional North Norway Ballangen Sjøfarm 4 153 000 A Frederik 50 % 90 % 0 % 0 % 50 % 100 % 50 %
042 Regional North Norway Wilsgård Fiskeoppdrett A 9 661 000 A Sondre 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
042 Regional North Norway Eidsfjord Sjøfarm AS 16 486 000 B Daniel 20 % 25 % 0 % 0 % 20 % 75 % 50 %
042 Regional North Norway Gratanglaks 3 905 000 B Daniel 0 % 50 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
042 Regional North Norway Kime B Frederik 100 % 100 % 50 % 100 % 100 % 0 % 50 %
042 Regional North Norway Ellingsen Seafood AS 8 916 000 B Sondre 50 % 0 % 0 % 0 % 50 % 75 % 30 %
042 Regional North Norway Sjurelv Fiskeoppdrett 3 101 000 B Sondre 75 % 0 % 0 % 0 % 75 % 100 % 50 %
042 Regional North Norway Wenberg Fiskeoppdrett A 2 052 000 B Sondre 75 % 0 % 0 % 0 % 75 % 100 % 50 %
042 Regional North Norway Edelfarm AS 2 480 000 B Sondre 75 % 0 % 0 % 0 % 75 % 100 % 50 %
042 Regional North Norway Mortenlaks 2 608 000 C Daniel 75 % 0 % 0 % 0 % 75 % 100 % 100 %
042 Regional North Norway Kleiva fiskefarm 4 859 000 C Daniel 25 % 0 % 0 % 0 % 25 % 0 % 0 %
042 Regional North Norway Øyfisk 3 908 000 C Daniel 50 % 0 % 0 % 0 % 50 % 0 % 50 %
042 Regional North Norway Kristoffersen & sønner 3 940 000 C Daniel 50 % 0 % 0 % 0 % 50 % 0 % 0 %
042 Regional North Norway Lofoten sjøprodukter 4 548 000 C Daniel 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
042 Regional North Norway Isqueen 3 688 000 C Daniel 0 % 50 % 0 % 0 % 0 % 100 % 50 %
042 Regional North Norway Flakstadvåg Laks 6 032 000 C Sondre 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 75 % 20 %
042 Regional North Norway Trollvika Drift AS 6 748 000 C Sondre 50 % 0 % 0 % 0 % 50 % 0 % 30 %
042 Regional North Norway Arnøylaks 3 896 000 C Sondre 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
042 Regional North Norway Andfjord Frederik 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
042 Regional North Norway Vesterålen Havbruk AS Sondre 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %
042 Regional North Norway Havbruksstasjonen Sondre 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 % 0 %

Market share

Strukturering av kunder, posisjon 
og kundeansvar

Redesign av CRM-system som verktøy 
for strukturert salgsarbeid



Service

De første og viktige milepæler vi fortsetter med er:
- Utrullinger av ERP for selskapene våre utenlands 

fortsetter
Hvorfor?
- Fordi dere  i hele vår norske organisasjon har bevist i 

løpet av det siste året med fokuset på lønnsomhet på 
hva som er mulig

Andre, like viktige prioriteringer:
- Forbedringer for vår notservice, flere av dere er 

involvert i arbeidet med fasilitetsforbedringer for våre 
ansatte



Utvikling og strategi

Vi er i god posisjon og lykkes 
godt med våre pågående 
utviklingssløp
• Vortex
• Subsea
• CAS
• Eksponert

• Strategiarbeid i henhold til 
planen om ferdigstilling til 
før sommeren
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