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Vi skaper fremtidens havbruksnaering

Baerekraftstrategien til ScaleAQ Group — versjon 5.0 (Oktober 2023)
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DECENT WORK AND INDUSTRY, INNOVATION

ECONOMIG GROWTH ANDINFRASTRUCTURE
Operating with the highest Investing in R&D and technology
standards of business ethics development that promotes a
and ensuring a safe and healthy sustainable aquaculture
work environment with a “zero industry for the future

accident” objective

workplace, where we technology development

Ensuring an inclusive m Investing in R&D and

close the gender pay that promote circular
gap and ensure women’s approaches and increase
full and equal opportunities resource efficiency in our
for leadership products and services
GENDER ‘ x , 12 RESPONSIBLE
EQUALITY CONSUMPTION
ANDPRODUCTION
GOOD HEALTH T 1 3 CLIMATE
AND WELL-BEING @ ACTION
Ensuring that universal and Making reductions in our own green-
equitable health coverage house gas emissions and contrib-
is available for all of our uting to new technology and

better solutions that reduce
the carbon footprint of
the aquaculture

employees

3

. . industry
Partnering with all relevant Preventing marine pollu-
stakeholders to ensure that tion from our products by
sustainability is integrated as a supplying products and ser-
key objective and concern in all vices that safeguard fish welfare,
the decision-making throughout reduce emissions of plastic in nature
our value chain footprint of the and protect marine and coastal
aquaculture industry ecosystems
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1) Reduction of greenhouse gas emissions in own
value chain

2 Reduction of greenhouse gas emissions in the
aquaculture industry

3 Reduction of plastic emissions

4 Protect biological diversity, ecosystems and fish
welfare

People and society

Material
&
o

. Employees health and safety
1 . . Employees diversity and inclusion

. Competence development of employees

10
1 . : . Local community invelvement
€
2
8
£ 9 Product quality, lifetime and safety
Important Material 100 Product design, material use and circularity

11 Environmental documentation at product level

12 R&D and technology development

Figure: ScaleAQ most important value drivers. Moen Marin has included No 1, 2, 6 and 10 as the most important value drivers in addition
to 5, 9 and 13 which is similar to ScaleAQ. Governance
. Further development of business model
. Systematic risk management

. Compliance with supplier requirements

. Transparency and ethics




Fra vesentlige aspekter til baerekraftspilarer

Kategorier i
vesentlighets-
vurderingen

Klima og milje Produkter og kunder Mennesker og samfunn Virksomhetsstyring

Beerekraftspilarer

Sirkuleer gkonomi 2 dneigeielrntitisl e Mennesker og samspill
god dyrevelferd
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AMBISJON: AMBISJON: AMBISJON:
Vi skal bli sirkulaer for a redusere klimautslipp, Vi skal bidra til & redusere utslipp, verne om Mennesker i sentrum — vi skal jobbe langsiktig
bruken av jomfruelig ravarer, samt gke biologisk mangfold, gkosystemer og sikre og systematisk med vare beerekraftforpliktelser
verdiskapingen dyrevelferd
MAL: MAL: MAL:
. Bidra til & redusere mengden avfall fra . Bidra til & redusere klimautslipp fra . Sikre en trygg, inkluderende, utviklende og
havbruksnaeringen havbruksnaeringen mangfoldig arbeidsplass

c Bidra til & fremme gjenbruk i havbruksnaeringen . Beskytte biologisk mangfold, gkosystem og . Ta en lederrolle for a gjere industrien tryggere
. Jke andelen plastprodukter (PE) som inneholder el . Kontroll av verdikjeden og etterlevelse av krav

resirkulerte materialer eller ikke-fossile ravarer til
100 % innen 2030

. Ta en lederrolle i "Rethink and redesign"

. Reduser klimautslippene vare




Sirkulaer gkonomi

Vi skal bli
sirkuleer for a
redusere
klimautslipp,
bruken av
jomfruelig
ravarer, samt
oke
verdiskapingen

Bidra til a redusere
mengden avfall fra
havbruksnaeringen

Bidra til a fremme
gjenbruk i
havbruksneeringen

ke andelen
plastprodukter (PE) som
inneholder resirkulerte
materialer eller ikke-
fossile ravarer til 100 %
innen 2030

Ta en lederrolle i
"Rethink and redesign"

Redusere vare
klimautslippene

Avfallshandtering pa alle vare
lokasjoner

Materialgjenvinning og
retursystemer for utstyret vart

Plastprodukter (PE) som
inneholder resirkulerte materialer
eller ikke-fossile ravarer (ikke-
baerende konstruksjoner)

Plastprodukter (PE) som
inneholder resirkulerte materialer
eller ikke-fossile ravarer (baerende
konstruksjoner)

Sirkuleer produktutvikling

Fa pa plass et komplett
klimaregnskap for hele ScaleAQ
Gruppen

Sette klimamal i form av
vitenskapsbaserte mal (SBT)

Andel avfall som gar til materialgjenvinning/
andel av totalt avfall

Andel produkter brukt til materialgjenvinning/
total andel

Andel produkter med resirkulerte eller ikke-
fossile ravarer/ andel av produktkategori

Andel produkter med resirkulerte eller ikke-
fossile ravarer/ andel av produktkategori

Andel av vare kunder som opplever ScaleAQ
som en driver for sirkulaer produktutvikling

Scope 1 (direkte utslipp, scope 2 (energi) og
scope 3 (indirekte utslipp) for hele ScaleAQ
Group

Sett spesifikke mal for scope 1, 2 og 3

62 %

42% (2021)

3 produkter

Ny

Delvis

Starter 2023

>70 %

>70 %

>50 %

>10 %

>50 %

Altinkl

Mal er
definert

>90%

100 %

100 %

100 %

>80%



Teknologi for nullutslipp
og god dyrevelferd

Vi skal bidra til a
redusere utslipp,
verne om
biologisk
mangfold,
gkosystemer og
sikre dyrevelferd

Bidra til & redusere
klimautslipp fra
havbruksneeringen

Beskytte biologisk
mangfold, gkosystem og
dyrevelferd
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12

13

Investering i «granne»
utviklingsprosjekter

Miljgdeklarasjoner pa vare
produkter (EPD)

Nullutslippsfartgy

Forhindre remming som felge av
utstyrsfeil eller mangler (ikke pa
grunn av brukerfeil)

Reduser antall lusebehandlinger

Reduser bruken av kobber

Investering i "granne" prosjekt/ totale
utviklingskostnader

Antall produkter med EPD (Miljgdeklarasjoner)

Andel nullutslippsfartgy/total andel solgte
enheter

Antall varslede og registrerte remningshendelser
som kan spores tilbake til utstyr/ leveringsfeil

Antall lusebehandlinger i ScaleAQs nye
produksjonssystemer som Vortex® og
subsea

Mengde kobberimpregnering brukt pa var
servicestasjon/ totalimpregnering brukt

31 MNOK (30%) 60 %

0 10
| da?;:;/;)ride 20 %
0 0
Ny prc:c:iiui;'ron
53 % <30%

80 %

Alle

70 %

<10%



Mennesker og samspill

Sikre en trygg,
inkluderende, utviklende
og mangfoldig
arbeidsplass

Mennesker i
sentrum — vi skal
JObbe langSIktlg Ta en lederrolle for a

og systematisk gjere industrien tryggere
med vare

baerekraftforplikt
elser

Kontroll av verdikjeden
og etterlevelse av krav
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23
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Bygge en felles og solid HMS-kultur

En kombinert total skadefrekvens for
Group

Sykefravaer

Kjgnnsfordeling i ledende stillinger

Kjgnnsfordeling blant ansatte

Design av produkter som i stegrre grad
ivaretar sikkerhet gjennom hele
produktets livssyklus - produksjon,
bruk og avhending

| dialog med interessenter — bringe
bransjen sammen og utvikle felles
gode praksis og hevet standard pa
sikkerhet.

Overholdelse av regelverk

ISO-sertifisering (9001 og 14001)

Overholdelse av vare etiske
retningslinjer for ansatte"

Apenhetsloven - sikker informasjon
om verdikjeden

% av ansatte som har gjennomfert
obligatoriske HMS-kurs

TRIF global

Totalt sykefraveer, lang og kort sikt

Antall kvinner/ totalt antall ansatte (i ledende
stillinger)

Antall kvinner/ totalt antall ansatte

% av vare lekter og krager som selges med
var sikkerhetspakke

Felles bransjeinitiativ rundt sikkerhet som er
implementert i ScaleAQ

Antall samsvarsbrudd

Andel sertifiserte lokasjoner/
sertifiseringsgrad

% av ansatte som har gjennomfert kurs innen
CoC (code of conduct)

Andel svar pa Sperreskjema/ 100 prioriterte
leverandgrer

75% (Norge)

18,8 (Norge)

3.2%

24 %

17 %

Ny

Ny

Produksjon
Vietnam, HQ

Planlagt 2023

36 %

100 %

<3,5%

30 %

25 %

25 %

HQ,
produksjon

100 %

100 %

100 %

<3%

40 %

35 %

50 %

ScaleAQ
Group

100 %

100 %
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Bidra til & redusere mengden avfall fra havbruksneeringen

Etablert system for avfallshandtering pa Vvare lokasjoner

Etablert et system for innhenting av data

Tiltak jverksatt for redusere avfall fra yare lokasjoner

Bidra til & fremme gjenbruk i havbruksneeringen

Etablert et system for innhenting av data om produkter {il gjenbruk/ resirkulering

. mplementert av fesultater fra SitkAQ -> 2025
Prosedyre for resirk av ngter

@ke andelen plastprodukter (PE) som inneholder resirkulerte materialer eller ikke-fossile ravarer til 100 % innen 2030

Flere ikke bzerende konstruksjoner laget av
resirkulert materialet|er pa markedet

Berende konstryksjoner laget med

resirkulert materialet er pa markedet

Ta en lederrolle i "Rethink and redesign"

Markedsundersgkelse er gjennomf;ert

Arbeidsprosedyrer for implementering ay gkodesign i
produktutviklingsprosessgne er etablert
Redusere vare klimautslippene

Sgknad SBT er sendt

Plan for klimareduksjon i ScaleAQ

Komplett klimaregnskap for ScaleAQ er etablert




Q1 Q2 Q3

Bidra til & redusere klimautslipp fra havbruksnaeringen

Etab

Beskytte biologisk mangfold, gkosystem og dyrevelferd

Q4 Q1

Utredet lavtrofisk akvakyltur som virkem

ert EPD pa flytekrage

vartalsvis rapportering antall lu

Etablert et system for datainnher

Utre

Eval

sebehandlinger

Q2

Forprosjekt gjennom

det muligheter {

Optimalisert foring far a reduser belastning pa ytre n

lering av status

Q3

ddel for karbonfangst og neaeringsstoffopptak

Forny

i ScaleAQs nye

ting kvartalsvis|

Alternativer til kobber for impregneri

Biologisk evaluering av data fra

Q4 @)

bare energikilder for flate og fa

Etablert EPD pa min

produksjonssystemer

for mengde brukt kobber pa va

or utslippsredu

for kamerabasert overvakning av dyrevelferd

sjon av nzeringsstoffer (N, P, G

itoy identifisert

fort: Livssyklusanalyse for flate

Q)

4 nye produktel

esting av Vorte

r servicestasjor)

) gjennom tekn

niljg, og ekt dyr

Q3

X® og subsea

ng av ngter utredet

ologiutvikling

evelferd

e

Q1

Etablert EPD pa min

Q2

10 ScaleAQ prg

Q3

dukter

Q4
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Sikre en trygg, inkluderende, utviklende og mangfoldig arbeidsplass

Beredskapsplaner etgbleres for samtlige divisjoner i Group (samkjgrt med Group)

Opplaeringsmoduler produktlinjer
Gjennomfgre arlig medarbeiderundersgkelse

Et felles basis og pa policynivda HSEQ/CoC kurs for hele Group
Felles HSEQ KPI (TRIF) rapporteringsstruktur

Ta en lederrolle for & gjgre industrien tryggere
Identifisere|tekniske sikkerhetslgsninger/produkter og tilhgrende mersalgsstrategi

Delta i 1 [FoU program med personsikkerhet som fokus

Kontroll av verdikjeden og etterlevelse av krav

Apenhetsloven IT system pa plass Oppstart rapportering i hht CSRD i Group

Dobbel vesentlighetsanalyse ag risikoprofil — alle divisjoner

Klimarisiko for ScaleAQ Group gjennomfart ScaleAQ rapporterér i hht krav i CSRD/ ESRS

Naturrisiko for $caleAQ Group,gjennomfert




SCALEAQ GROUP
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