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Hanne Digre
Director, Sustainability

Married, five children, 50 years, Trondheim

» Bl Norwegian Business School — Strategic management, interactions &
leadership (2018, 2019)

» Ph.d. Biotechnology/ Aquaculture — NTNU (2011)
* M.Sc. Food Science/ Aquaculture — NMBU (1997)

» B.Sc. Food Science — HIST (1994)




Aquarulture 465 (2016) 395-400

Contents lists available at ScienceDirect

Aquaculture

S Faglig bakgrunn

° N MBU (1 997) MSC - N%rlngsmlddeﬂeknObgl Crowding of Atlantic salmon in net-pen before slaughter ®msgm
Og a kva ku Itu r UIf Erikson *, Lars Gansel, Kevin Frank, Eirik Svendsen, Hanne Digre

. Kvalitetsegenskaper hos op_ch“)ret torsk (fér m/u e
karboydrater + TMAO) og villfanget torsk

Article history: Crowding of Atlantic salmon in a net-pen before slaughter was studied from start to finish. Environmental pa-

Receved 18 March 2016 rameters (dissolved oxygen, temperature, pH, current velocity and water depth), fish behaviour, ventilation
[ N I N l | 2 O 1 1 P h D D e a I | l I I e nt Of Received in revised form 10 August 2016 rates, blood chemistry (cortisol, pH and lactate), initial pH in white muscle and related time to onset of rigor
] Accepted 9 September 2016

Availzble online 16 September 2016 mortis were assessed to evaluate the condition of the fish during crowding. Even though the fish in the net-

journal homepage: www .elsevier.com/locate/aquaculture

pen were severely stressed before the crowding operation started, crowding led to considerably higher cortisol

.
B I Ote C h n O I O N I N l ' Keywords: levels and ventilation rates. However, prolonged crowding did not significantly increase the cortisol levels fur-
y, Atlantie ¢ alman ther. The initial pH of the musde also showed that the fish were severely stressed before crowding, but in this

Fisheries Research 189 (2017) 42-54

« Slaughter methods and processing of farmed Atlantic
cod (Gadus morhua) — Welfare aspects and flesh quality

Contents lists available at ScienceDirect r -
Fisheries
"Research

Fisheries Research

- SINTEF (2001-2010, 2012-2020) [SEVIER

Full length article

* Noen sentrale tema: The on-board live storage of Atlantic cod (Gadus morhua) and haddock (!)CMM

A . A 3 (Melanogrammus aeglefinus) caught by trawl: Fish behaviour, stress
» Hvordan stress pavirker kvalitet pa fisk. and fillet quality

Jobbet med bade vill- 0og oppdrettet fisk, ulike arter Hanne Digre?*, Carolyn Rosten®, UIf Erikson?, John R. Mathiassen?, Ida G. Aursand?

3 SINTEF Fisheries and Aguaculture, NO-7465 Trondheim, Norway
b Norwegian Institute for Nature Research, NO-7485 Trondheim, Norway

Prosjektledelse for FoU-prosjekter for implementering
av ny teknologi i havbruk og fiskeri. ARTICLE INFO ABSTRACT

2 o . 2 2 Article history: The aim of the present study was to assess the effects of the short-term live storage of Atlantic cod and

De S|Ste 5 arene som fo rs kn | ngSSJ ef for anel | ng Received 8 March 2016 haddock on residual blood in fillets. The fillet colour characteristics of fish sampled after 0, 1.5, 3 and
Received in revised form 3 January 2017 61 of live storage were compared with fish subjected to current commercial processing procedures.

S 1 am atte kn 0 I o) | o) fl S ke rl te kn 0o I 0 | fli(:dpl:b(;};?::.w 2017 Fish behaviour during live storage was also assessed, along with handling stress, by measuring the blood
J g g g constituents (cortisol, glucose, lactate, pH and haematocrit), the initial white muscle pH, muscle twitches

and length of time to the onset of rigor. The fillet colour in the CIE L*a*b* colour space was determined on

. . o o . " Keywards: fresh fillets (on-board) and the presence of discolouration was quantified by using a modified version of

Mye er fa rl ng fra felta rbeld bade pa u I | ke flSkefa r'to Og E::;I[E::;:ES the Fillet Quality Index method. Fish behaviour analysis performed dur[ngl[vyestorfgeshowed SOMeE signs
Whitefish of stress and that the condition of fish caught at greater depths was inferior to fish caught in shallower

oppd rettsan I egg Behaviour ‘waters. The survival rate varied between the different trials (48.9-92.5%), and was likely impacted by the
Stress fishing depth. The blood chemistry data showed that the captured fish were somewhat stressed, but we

Fillet colour were not able to clarify whether the fish were becoming gradually more stressed during the subsequent

Erfa rln -I-'ra NeW Zealand (7 mnd) O Nederland (6 live storage, or whether the observed increase or lack of recovery were a result of a delayed response

g g for the various stress parameters. The occurrence of blood spots and discolouration was low in fillets cut

from both species of fish just after capture. Subsequent live storage did not change this scenario. The

mn d ) colour characteristics of fillets cut from dead fish after 4.5-5.5 h were only marginally inferior to fillets
from all the other treatments.

W& M7 Fleavier BY All richts recerrued



SCrile ag



> Hvorfor trenger vi et baerekraftig skifte?

« Jordas ressurser brukes opp
raskere enn det planetens
gkosystem klarer a regenereres

« 2019: 29.7 (1.75)
« 2020 (pga covid): 22.08 (1.6)

Country Overshoot Days 2020

When would Earth Overshoot Day land if the world’s population lived like...

Dec 14 | Ecwoder E“ 18 | Indonesio

Dec 7 | Iraq

Dec 5 | Nicorogua »—

Dec 1 | Cuba
Nov 25 | Egypt +—————

\ \ Feb 11 | Qatar

Feb 16 | luxembourg
Meov 13 | Guatemala
Nov 6 | Uruguoy

Qct 29 | Ghana

Mar 7 | United Arab Emirates
Mar 10 | Kuwait

Mar 14 | United States of America
Oct 17 | Colombio, El Solvador s—— 3 "':_—::f‘ Mar 18 | Conado

Oct 8 | Viet Nom s—___ Mer 28 | Denmark

= = Mar 30 | Australia
s Apr 2 | Sweden
== = Apr 5 | Finlond, Belgium, Soudi Arabia
= = Apr @ | Republic of Korea
Agr 11 | Singopore
S== = Apr 18 | Norwoy
e e Apr 25 | Russio
——= Agr 24 | Slovenia, Irelond
—= May 2 | Isroel
———= May 3 | Netherlonds, Germany
May 5 | New Zeoland
—= May 8] Switzerland
May 12 | Jopon
=+ May 14 | France, taly
S=—* May 16 | United Kingdom
———= May 19 | Gresce
May 25 | Portugal
May 27 | Spain

Sep 23 | Pery o—m—e———
Sep 21 | Panoma /’—:Hf
Sep 17 | Gobon ,—

Sep 5 | Diibouti
Sep 4 | Algeria
Aug 27 | Thailond
Aug 22 | Venezvelo
Aug 17 | Mexico

Aug 10 | Costa Rica

Jul 31 | Brozil

Jul 24 | Ukroine, Paroguoy | \ » “Jun 8 | Bahomos
Jul 11 | Romonio ¢ | | | Jun 12| Monlenegro
Jul 8 | South Alrico® | Jun 13 | China

Jul 5| Iren, Bolivio Jun 26 | Argenting

L

Global Footprint Network
Advanging the Scionce of Suvteinglbiliny

Source: Global Footprint Network National Footprint
and Biocapacity Accounts 2019

EARTH
OVERSHOOT
DAY



BAREKRAFT | 3 DIMENSJONER

SAMFUNN/
MENNESKE

AKSEPTABELT

BARE-
KRAFTIG _

BKONOMI

GIENNOM-
FE@RBART

Sammenhengen mellom de tre likeverdige basrekrafselementene.

« Baerekraft er i dag en sterk drivkraft
for bade konsument- og
bedriftsatferd, myndighetenes krav,
men ogsa for investorene.

« Baerekraftig utvikling i
sjgmatsektoren og havbruk ma veere

en del av Igsningen pa
klimautfordringen



17 mal

232 indikatorer

FNs baerekraftsmal er fgrende 268 dilam

1
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Europes Green Deal

Sustainable
Food Production

%

Sustainable

Food
Processing &

Distribution

European food should become the
global standard for sustainability

Europa skal veere klimangytral innen 2050

By 2023, new supply chain sustainability
requirements

By 2024, new sustainable food legislation
framework integrating nutritional,
environmental and social aspects of the
food supply chain

By 2023, an evaluation and revision of the
EU Animal welfare legislation

New Circular Economy Action Plan (2020)



EU’s taksonomi

* Klassifiseringssystem for hva som er baerekraftig finans

« Banker og andre finansinstitusjoner vil fa krav om dette |
forhold til utlan

* Innfgres 31.12.2021

* Hva er en baerekraftig aktivitet? Aktiviteten ma knyttes
opp mot et eller flere av EU's miljgmal:
« Stanse klimaendringene
 Klimaomstilling
lvareta vann og havressurser
Overgang til en sirkuleer gkonomi
Redusere forurensing
lvareta gkosystemer og gkologisk mangfold

* | tillegg minimumskriterier mht sosiale forhold og
menneskerettigheter




=S Sirkulaer gkonomi

* EU og Norge skal legge om fra lineeer til sirkulaer
gkonomi.

| dag er verdensgkonomien kun 8,6 prosent
sirkuleer.

* Den norske gkonomien er 2.4 % sirkuleer (ref Gap
report 2020)

“Norway’s Circularity Metric is 2.4%, and at 44.3
fonnes per person, per year, it has one of the highest
global rates of consumption, per capita”

- Apner opp for nye forretningsmuligheter (eks. skal
man selge eller leie)

» Utnytte ressursene smartere, resirkulere

THE

CIRCU LARlTY
GAP RrEPORT

. _Closing the Cifcular
" .4 yrinNorway

'(_‘, CIRCLE

ECONOMY




£
?;) Departermentens Strategi

Regjeringen vektlegger betydningen
av havet som matfat, og vil....

Bla muligheter

Regjeringens oppdaterte havstrategi

. » Viderefgre satsing pa kunnskap om havet, god forvaltning, rene og rike
' ? hav, sunn og trygg sjgmat og baerekraftig naeringsutvikling

Vil bidra til innovasjon gjennom stgtte til forskning og teknologiutvikling pa
tvers av havnaeringene og viderefgre satsingen pa digitalisering og
autonome operasjoner i havnaeringene.

* Vil stimulere til null- og lavutslippslgsninger i alle fartgykategorier.

* Fa pa plass et fremtidsrettet regelverk for havbruk til havs som legger til
rette for videre naeringsutvikling.

» Viderefgre arbeidet for 8 bekjempe marin forsgpling og spredning av
mikroplast nasjonalt og internasjonalt

» Stgtte tiltak og initiativer for bedre ressursutnyttelse og for a redusere
matsvinn




Baerekraft i ScaleAQ
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Innovation &
Development

Responsible for product
development projects

Develop and improve products and
systems, at the right price, quality
and Time to Market, according to
the market and customer's needs

and expectations

Ensure that deliveries are according
to governing Regulations and
Standards, including analyses,
advisory and equipment

Development of a strong biclogical
and sustainable profile

Responsible for Skattefunn and
similar processes in Norway

* #FTE's Norway: 15




Baerekraft i ScaleAQ

Marked/
Prosjekt

Innovasjon Produksjon
/ Utvikling el

/ Service

Logistikk/
gkonomi




Oppgaver/ ansvar

Sikre at produkter Igser problemer pa

beerekraftig mate

Flaggbeerer

Konferanser og media

Regelverkspavirkning

Faglig tyngde til a uttale seg pa vegne av

hele konsernet

Intern forbedring og opplaering til

radgiverne

Returordninger

Tillatelser, LCA og miljgregnskap

Jobbe med bransjestandard og regelverk
"KAM" for globale selskaper og radgiver i
salgsprosesser

Konkurransedyktighet i commedity-marked

— ——
SCrRALE o

Seale har ogsd produlder som | cag er b
cammodity: Orbit-kameraer og
faringsanlegg ar gode eksempler

Hya sief vare kinder?

aBessproduktens ol Scale er DK Men v ser

Ikkes Tarskiel pé produkler Tra ulbe

ke coplevd verdi. Disse kan hande om
forhold utenfor sake produkdet (opplelging
risdgnming, cokuMentasion, Hrosjekt)

Og motsatt 14 minimere plagsomme Ted og

mangler. Her har v en ulfardrng
aServicen til Scabe er darligs

Samtdig stari | the imnovalor's dikemma
- Skal vi innovers? 3 Investaring
Eler bl kesthads|edende?

Kundetilfradshet

o
(o9 betalingsvillighet) earl ;
@
Scale Factor X D\J‘__},\ca“‘d i Mal
til & dra epp - o
marginer -
: ""';;-59 ot
T M
e s
ot ey
A
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Basal funksjonalitet

Priskonkurranse

Terskelattributter: Dette er den
grunnleggends funksjensn
Kunden spesifiserer — i leverer.
Biligst mulig




MOWI

SalMar

Lergy

Cermaq

Grieg

3,5,8,
9, 10,
11, 12,
13, 14,
17

2,3,12,1
3,14

2,3,8,
12, 13,
14,17

2,8,12,
13,14

2,13,14,
17
(3,4,5,6,
8,9,12,1
5,16)

Globale utfordringer

KPler mht reduksjon av
klimagasser

Egne mal for resirkulering av
plast. Eks- By 2023, 100% of
farming plastic equipment is
reused or recycled

Tiltak for energireduksjon
Reduksjon av marint sgppel
Utarbeider arlig et miljgregnskap
— rapportering Carbon Disclosure
Platform

Maler klimagassutslipp
(elektrifisering, fokus pa
reduksjon, sette mal og
rapportering), redusert bruk av
plast som ikke kan resirkuleres

Energiforbruk — tiltak for
energireduksjon, GHG emissions
Resirkulering av plast og andre
materialer

CUTTING CARBON EMISSIONS
The aim is to support the
circular economy and recycle
resources throughout our value
chain.

Plastic waste

Verdikjeden

By 2025, zero waste to landfill at
our processing plants
Improvement of freshwater use
efficiency at processing plants

Minimere matsvinn
@ker mengde bearbeidet vare i
Norge

Waste management and
recycling

Bruk av ferskvann

50% redusert matsvinn innen 5
ar (2024)

Water withdrawal and
recycled input materials
Non-compliance with
environmental regulations

Waste management

Fokus pa digitalisering
(increased growth, reduced
environmental impact, improved
fish welfare, increased
productivity and lower cost.)

Biologi

Towards 100% ASC certification by
2025

Mal for remming, lus, fiskehelse og
velferd (overlevelse), baerekraftig for

Medisinforbruk (antibiotika)
Lusetellinger

Rpmt fisk

Lokalitetsmiljg (MOM-B status)
Interaksjon med ville dyr

100% ASC sertifisert, Remming, lus,
antibiotika, overlevelse, tetthet i
merdene, No disease and good fish
welfare. Sustainable feed

Fiskehelse: remming, dgdelighet, lus,
medisinbruk, forfaktor
Interaksjon med ville dyr

Sea lice control

Escape control

Disease control

Survival

Minimal sea lice medication
Wildlife management
Sustainable feed ingredients

Etiske retningslinjer (inkl
antikorrupsjon), HMS, sykefraveer,
kvinnelige ledere, fordeling
mellom menn og kvinner. Develop
and support the local communities
in which we operate

Skader, sykefravaer

Etterlevelse av sosiale reguleringer
Engasjement i lokalsamfunn
@konomisk verdi generert
Korrupsjonshendelser

Sykefraveer, fordeling kvinner og
menn.

Samarbeid i ulike nettverk
Support local communities
Etikk og antikorrupsjon

Sykefravaer, HMS, support local
communities, likestilling

Etikk og corporate responsibility.
Samarbeid/ nettverk

HSE

Work satisfaction
Diversity

Certifications

Local value creation
Samarbeid i flere nettverk



Innholdet defineres..

Fokusomrader Barekraft

Prosjekter/ Baerekraft g D Regelverk

Satsinger Policy




Sentrale problemstillinger

* Reduksjon av klimaavtrykk
« Sette et mal pa reduksjon av klimaavtrykket vart

« Ikt grad av elektrifisering = havbruk har stgrst potensial for kutt av CO, i
maritim sektor (tot 2 Mill tonn CO,, ref. Klimakur 2030).

(eks. Malsetting: all produksjon i sjgfasen er helelektrisk innen 2030 (Bellona))

« Redusert miljgpavirkning
« Fiskehelse og velferd
Rgmming
Lus
Dadelighet
Slam — uutnyttet ressurs — kan ga inn i en sirkulzer kjede
Plast

Big data — gir muligheter for mer effektiv drift og mindre miljgpavirkning — ake
forstaelse av samspillet mellom miljg og fisk 2 Dokumentasjon




S Kontroll pa lakselusa

Viktigste utfordring: Scale AQ bidrar med:
» Problem for villfisk (okt * Kjemikaliefri avlusing
. o « Termisk avlusning er pr i dag mest brukte
d@dellghet pa smolt) metode i naeringa, men under press pga.
_ ] Bekymringer for fiskevelferd
« Kan fagre til skade pa . Ny teknologi for o
aksen nye produksjonsomrader
. « Eksponerte anlegg
« Kostbart a behandle « Mindre lusebelastning lengre ut fra kysten?
. Kiami : * Ny teknologi for dagens lokaliteter
<Joem|8k beh?ndlmg . * Nedsenkede merder
paV|rker 0gsSa ytre ml|j® « Bidrar til mindre lusebelastning

« Overvakning og datainnhenting

« Dokumentasjon er avgjgrende for riktige
beslutninger



> Redusert remming

Viktigste utfordring: Scale AQ bidrar med:

. : 2 * Vi tilbyr vare kunder kvalitet som er
Ramr_nlng med pafalg_ende bedreyenn standard?
genetisk innblanding i ville

laksestammer er "problem og "tidlig varsling"
nr 1" for villaksen * Vi gnsker a tilby utstyr som reduserer
L o ) _ antall behandlinger av fisken
* Rift i not viktigste arsak til * Vi gnsker a tilby utstyr som behandler
remming sa effektivt at faerre behandlinger er
ngdvendig

» Behandlinger gir gkt risiko

: « Hvordan fa kundene til a velge det
* Omdgmmeutfordring mest remmingssikre utstyret%

« Overvake pa nye mater som kan
varsle om rgmming tidlig?

* Vi tilbyr utstyr til overvakning i merder



Plast | havet

 Globalt: Innen 2050 vil det
veere mer plast enn fisk |
havet (World Economic
Forum)

* Norge: 30-40 % av plasten
som ender langs kysten
stammer fra marin
virksomhet

« Havbruksnaeringen: 192 000
tonn plast, 25 000 tonn
plastavfall arlig




Scale Sirkulaer

Et Scale initiativ for okt beerekraft og sirkulaerakonomi
Innenfor havbruksneeringa

CASE 1 — Retur og CASE 2 —Slam fra

CASE 3 -

Energibruk

gjienbruk av plast oppdrettsanlegg

* Etablering av en returordning for e Lgsning for oppsamling og * Energi til land 1—ga i
plastprodukter prosessering av slam fra sjgbaserte samarbeid me av
e Plastgranulat kan brukes til nye Scale anlegg solenergi og vi
produkter e Et avgjgrende punkt i en slik verdikjede e .
* Scale/Aqualine leverer mellom 250 og er effektiv oppsamling og lokal
300 nye flytekrager per ar. Vekt pa prosessering av store volumer slam.
plast per flytekrage er ca. 20 tonn. Teknologi ma utvikles for oppsamling
¢ Sa langt i 2020 er det levert 615 km 0g prosessering.
med foringsslanger. Samlet vekt er °.......
1.100 tonn.
e Positivt for salg, omdgmme og
merkevare.

® Krav kommer — EU nye
produsentansvarsordning

e Forventes a gi Scale en besparelse pa
30-40% pa ravarekost.




= Baerekraft i ScaleAQ

v Gode miljg-, sosial- og styringsprinsipper (ESG) er ngkkelfaktorer for alle aktiviteter i ScaleAQ.

v ScaleAQ leverer teknologi til havbruksnaeringen som vil bidra til gkt matproduksjon fra havet.
Verden star overfor store utfordringer med a finne baerekraftige matkilder for en raskt voksende
verdensbefolkning. Havbruk er en av de mest baerekraftige matene a produsere mat pa.

v Baerekraft for oss i ScaleAQ handler om fremtiden. Vi har bare én jordklode med en begrenset
mengde ressurser. Vi ma handtere disse pa en best mulig mate uten a adelegge mulighetene for
fremtidige generasjoner.

v" Som en global teknologileverandgr til havbruksnaeringen gjor vi baerekraft til en forutsetning i alle
deler av virksomheten. Vi har knyttet arbeidet til FNs baerekraftsmal.

v ScaleAQ har startet en intern prosess, som arbeider med ESG-fokus for a gjgre dem mer synlige,
malbare og prioritere handlinger. Vi har ansatt en direktar for baerekraft som vil veere dedikert til &
jobbe med selskapets ESG-mal og handlinger.

DECENT WORK AND 1 4 LIFE

17 PARTNERSHIPS 13 GLIMATE
ECONOMIC GROWTH BELOW WATER FOR THE GOALS ACTION




= Vare produkter - Barekraft og miljo

ScaleAQ produkt

Vare bidrag — baerekraft og miljo

Forflate

ScaleAQ tilbyr hybridanlegg for férflater som gir:

mindre energiforbruk (opptil 60% lavere drivstofforbruk),
lavere utslipp (NOx og SOx)
bedre miljo for de ansatte (spesielt mindre stagy)

Forflatene taler harde pakjenninger (opptil Hs 6,5), har komplette dedfiskhandteringsanlegg som bidrar
til & hindre smitte av virus og bakterier til omgivelsene, samt tilrettelegger for total utnyttelse av rastoff.

o

13 o

P

Foérsystem

Pelletsdeteksjon som reduserer mengden avfall fra uspist fiskefér.

Arbeider i samarbeid med FoU-institutter for & redusere mikroplastutslipp gjennom optimalisering av
férslanger.

ScaleAQ har ogsa lgsninger for vannforing: energieffektivt, redusert CO, utslipp og redusert
mikroplastutslipp.

o

14 IEIELEIJ\\' WATER

o

Merd

Innarbeidede prosedyrer for oppsamling av kapp og spon av plast ved produksjon av merder.
Innlevering av dette til godkjente selskap for gjenvinning.

Stiller miljgkrav til vare underleverandgrer, og samarbeider med disse for a finne gode Igsninger.
Hallingplast, var sterste leverandgr av plastprodukter/-rer til vare flytekrager har et godt system for &
redusere miljgfotavtrykket.

Malet vart er a resirkulere s& mye av plasten som mulig til nye produkter og om mulig tilbake til nytt
oppdrettsutstyr.

ScaleAQ har bidratt til at det er etablert returordninger for utrangerte flytekrager.

Remningssikre merder (Midgard®)

o

Ngter

Gjenvinning av ngter og avfallshandtering ved vare servicestasjoner




V),
Planen fremover (1-6 mnd) e -

Forankre internt ‘ l‘

Utforme et policy dokument inkl mal, KPler og tiltak

» Eksternt fokus: Hva er ScaleAQ sine Igsninger for a hjelpe kundene vare til a bli
baerekraftige

* |nternt fokus
« Scale sin verdikjede — hva gjgr vi selv for a redusere vart klimaavtrykk
« Hva krever vi av vare underleverandgrer?

Fa i gang prosjekter/ satsinger — konkretisere business case
Utnytte finansieringsmuligheter — grgnn omstilling
Deltagelse i utvalgte Nettverk, dialog med kundene

Kommunikasjon — nettsider mm: htips://scaleaqg.no/baerekraft/#scale-om-
baerekraft

Falge opp regelverk som kommer (spesielt fra EU)

Organisering av arbeidet:
« Stillingen favner bredt
« Etablert en «styringsgruppe» for arbeidet

. Dj)atlog med utekontor — bidra med a bygge image og bista i anbud/ kundehenvendelser
pa tema.



https://scaleaq.no/baerekraft/#scale-om-baerekraft
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