
– Digital kaffe med faglig påfyll



Finansiell status - hvor er vi, 
hva gjør vi og hva skal vi 
oppnå?



2020 blir et dårlig år, men det er mye bra bak tallene….

• 2020 – perfekt storm? 

• Store økonomiske utfordringer Landbasert – betydelige kostnadsoverskridelser

• Data hacking

• Covid – treghet i kontrahering båter Moen, valuta mv

• Fra tre selskap innenfor Sjøbasert til ett Scale

• La oss se bak tallene 

• Bra omsetning – spesielt i Norge

• Betydelige engangseffekter

• Sjøbasert går rimelig bra

• Uansett, sterkt behov for å snu utviklingen 

• Bedre lønnsomhet må til for å investere i nye gode produkter, å forsterke markedssatsning, å være attraktiv for banker og eiere og for å 

skape trygge og interessante arbeidsplasser

• Vi har kuttet kostnader – nå må vi sørge for at vi jobber godt sammen – så skal vi arbeide for kontinuerlig forbedring

• La oss sammen gjøre 2021 til et godt år
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Kjernevirksomheten Sjøbasert relativ stabil. Tap prosjekt Landbasert og svak 
kontrahering av Båt for levering i 2020 trekker resultatet ned
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Landbasert / AquaOptima
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https://app.powerbi.com/groups/me/reports/6912dab6-2d30-4d54-8cd2-991f90903201/ReportSectionf1136eea71672a50bd72?pbi_source=PowerPoint


EBITDA

Forecast 2020 – et vesentlig avvik –- estimert tap prosjekt AquaOptima inkludert i oktober -
ytterligere kostnadsoverskridelser i november reduserer forecast

146

11

37

34

53

11

Moen Marin Aquaoptima2019 Sjøbasert Holding / buffer Forecast

107

48

44

-68

30

BåtSjøbasert

-20

151

Landbasert

1

31

*) Avsetning restrukturering Frakkagjerd inkludert fremtidige leieforpliktelser for er ikke inkludert i prognosen.

*)

Effekt ordrereseve Moen og tap landbasert tatt i 2020

Fullårseffekt av gjenomførte tiltak

2020 forecast

EBITDA 2020 forecast vs 2019 (mill) EBITDA helårseffekt gjennomførte tiltak per november 2020

Hittil i år per september Oktober November Desember 2020

Realisert Fjorår Realisert Fjorår Forecast Fjorår Forecast Fjorår Forecast Fjorår

Sjøbasert 93 573 000       122 000 000    11 466 704       5 400 000          5 000 000            7 400 000        2 500 000-            9 200 000            107 539 704       144 000 000        

AquaOptima 2 913 000-         11 000 000-      41 651 969-       1 000 000-          2 000 000-            7 000 000        21 000 000-         9 000 000-            67 564 969-         14 000 000-          

Moen Marine 1 989 276         14 000 000      2 629 335-         2 800 000-          1 400 000-            3 400 000        2 850 000            20 400 000         809 941               35 000 000          

ScaleAQ 13 883 000-       20 000 000-      811 617-            4 000 000-          2 503 686-            3 400 000-        2 503 686-            8 400 000            19 701 988-         19 000 000-          

Buffer 4 000 000-            6 000 000-            10 000 000-         

Total Scale Group 78 766 276       105 000 000    33 626 217-       2 400 000-          4 903 686-            14 400 000      29 153 686-         29 000 000         11 082 688         146 000 000        

• Lavere bto margin Chile og eksportsalg
• Prispress enkelte produkt, negative valutaeffekter samt økte 

logistikkostnader og lavere kapasitetsutnyttelse Vietnam
• Tiltak for å redusere kostnadene kompenserer noe for vel 3 % poeng 

lavere brutto margin



En rekke tiltak gjennomført i 2020 – kontinuering forbedring i 2021

EBITDA (mill NOK) 2020 Forecast

Tiltak 

iverksatt 2020 

- fullårseffekt

Forskyvninger 

leveranser

2020 

fullårseffekt Innkjøp

Vietnam - økt 

kapasitets-

utnyttelse Annet

2021 

Målsetning

Sjøbasert 108 44 152 17 12 4 185

Moen Marin 1 29 30 5 35

Morselskap -20 -20 -20

Total ex landbasert 89 162 200

Landbasert -78 -78 58 -20

Scale Group 11 84 180



Finansielle mål 2021 i hovedtall
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EBITDA per forretningsområde og driver

EBITDA per forretningsområde

EBITDA per driver
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• Lønnsøkning

• Inflasjon

• Styrking av 

fokusområder

• Gjennomføring av 

pågående prosjekt

• Vurdere integrasjon 

Scale

• Fullårseffekt av 

gjennomførte 

tiltak 1st halvår 

2020

• Fraflytting av 

Frakkagjerde vil 

skje i to etapper. 

Full effekt fra 

2022



Budsjettet reflekterer betydelige effekter av gjennomførte tiltak og ScaleUp250
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ScaleUp 250 - to go

• Noe større andel av effekten er kommet i 2020. Reduserer forbedring  

år over år ift forecast med 4 mill

• Lager vil bli flyttet i siste del av 2021. Fullårseffekten vil derfor først 

oppnås i 2022

• Økt salg kamera, service og nøter gjennom en tydeligere posisjon som partner / totalleverandør – tverrfaglig salg 

– aktiv involvering av bla utvikling og service. Bedre styring leveranser – bedre kundeopplevelse

• Samkjøring lager og optimalisering av logistikk vil gjennomføres etter etablering av lager på Frøya og Bømlo. Full 

effekt fra 2022

• Ressurser tilført (temp innkjøpsdirektør) og strukturer under bygging. Effekten vil komme gradvis i 3 års perioden

• Økt kapasitetsutnyttelse Vietnam som følge av økt kameravolum – justering og kostnadsbasen, (samt økt volum 

kamera)

• Rendyrking av regioner som salg og servicekontor - reduksjon og omdisponering av personell, samt redusert 

behov for lager/areal. Forventet volumøkning 2021 (Oceania) og en viss effekt inkl i 2020 reduserer effekten noe

• Utsatt til andre halvår 2021 – effekt fra og med 2022

101 89Sum 190



Inntekter og EBITDA siste 12 måneder (rullerende)
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Oppsummert

• 2020 et krevende år – mange har forlatt oss – mange har jobbet knallhardt

• Vi har et fantastisk utgangspunkt for å skape den ledende teknologipartneren til 

oppdrettsnæringen - kompetanse i alle ledd – ser lyst på 2021

• Ønsker dere alle en riktig god og meget velfortjent juleferie


